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Tisztelt Miniszter Asszony! 

Tisztelt Államtitkár Asszony! 

 

A Pedagógusok Demokratikus Szakszervezete (PDSZ) a tankerületi központok vezetői tisztségére 

kiírandó pályázatokkal kapcsolatban két, egymással szorosan összefüggő kérdésben szeretné felhívni 

a figyelmet. 

Egyrészt kérjük, hogy a tankerületi központok vezetői tisztségére benyújtott pályázatok 

véleményezési folyamatába a szakszervezeteket – így a PDSZ-t – is vonják be. 

Álláspontunk szerint a tankerületi központok vezetőinek személye és tevékenysége alapvetően 

befolyásolja az adott térség köznevelési intézményeinek működését, a pedagógusok és más 

köznevelési foglalkoztatottak munkakörülményeit, valamint az intézmények és a fenntartó közötti 

együttműködés minőségét. Éppen ezért indokolatlan lenne, ha a kiválasztás során kizárólag az 

önkormányzati szereplők vagy más, formálisan meghatározott véleményezők álláspontja jelenne 

meg, miközben a köznevelésben dolgozókat közvetlenül képviselő szakszervezetek tapasztalatai 

kimaradnak. 

A PDSZ számos tankerületi központ működéséről rendelkezik közvetlen gyakorlati tapasztalatokkal. 

Ismerjük az intézményekben dolgozók visszajelzéseit, az egyes vezetők működésének 

következményeit, valamint azt is, hogy egy-egy vezető milyen módon működik együtt az 

intézményvezetőkkel, a munkavállalókkal és az érdekképviseletekkel. Ezek a tapasztalatok érdemben 

hozzájárulhatnak ahhoz, hogy a tankerületi központok élére valóban szakmailag felkészült, 

együttműködésre képes és a köznevelés érdekeit szem előtt tartó vezetők kerüljenek. 

Másrészt fontosnak tartjuk a tankerületi központok vezetői pályázatainak tervezett feltételeit is. 

Lannert Judit miniszter asszony korábbi tájékoztatása szerint a tankerületi igazgatói tisztség 

megpályázásának egyik feltétele öt év vezetői tapasztalat lenne. 

Ezt a feltételt álláspontunk szerint érdemes újragondolni. 

Az elmúlt évtizedekben a köznevelési vezetői pozíciók betöltésének rendszere nem minden esetben a 

nyílt versenyre, a szakmai alkalmasság átlátható vizsgálatára és a vezetői kompetenciák objektív 

mérésére épült. Számos olyan szakember dolgozott a köznevelésben, aki megfelelő szakmai tudással, 

széles körű tapasztalattal és vezetői alkalmassággal rendelkezik, azonban a korábbi kinevezési 

gyakorlat miatt nem volt lehetősége vezetői pozícióban öt év gyakorlatot szerezni. 
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Az ötéves vezetői tapasztalat merev pályázati feltételként történő előírása ezért könnyen azt 

eredményezheti, hogy éppen azok a szakemberek kerülnek ki a kiválasztásból, akiknek a korábbi 

rendszerben nem volt lehetőségük vezetői pozícióhoz jutni. 

Ez önmagában is ellentmondásos: hogyan szerezhet valaki vezetői tapasztalatot, ha már a pályázat 

benyújtásakor kizárjuk azért, mert korábban nem volt vezetői pozícióban? 

Ha valóban egy új, szakmai alapú és nyitottabb köznevelési irányítás kialakítása a cél, akkor nem 

célszerű egy korábbi rendszerben megszerzett vezetői múltat tekinteni az alkalmasság elsődleges 

bizonyítékának. A vezetői alkalmasság sokkal árnyaltabban ítélhető meg egy valódi, többfordulós 

kiválasztási folyamatban, amelyben a pályázó szakmai életútját, köznevelési tapasztalatait, vezetői 

kompetenciáit, problémamegoldó és együttműködési képességét, valamint a tankerületi központ 

vezetésére vonatkozó szakmai elképzeléseit is vizsgálják. 

Különösen fontosnak tartjuk ezért, hogy a megfelelő végzettséggel és releváns köznevelési 

tapasztalattal rendelkező szakemberek előtt nyitva álljon a pályázás lehetősége. Például öt év 

köznevelési szakértői tapasztalat számos esetben sokkal szélesebb körű rálátást adhat a köznevelési 

rendszer működésére, az intézmények problémáira, az intézményvezetésre és a szakmai 

folyamatokra, mint egy kizárólag formálisan igazolható vezetői jogviszony. 

Nem azt állítjuk, hogy a vezetői tapasztalatnak nincs jelentősége. Azt kérjük, hogy ne kizárólagos és 

merev előfeltétel legyen, hanem az alkalmasság egyik vizsgálandó eleme. A pályázati kiírás tegye 

lehetővé a megfelelő végzettséggel és széles körű köznevelési szakmai tapasztalattal rendelkező 

jelentkezők számára is a megmérettetést, és a személyes kiválasztási folyamat során dőljön el, hogy 

ki alkalmas az adott tankerületi központ vezetésére. 

Ehhez kapcsolódóan kérjük azt is, hogy a pályázók személye legyen megismerhető a szakmai és 

érdekképviseleti szervezetek számára. Megalapozott véleményt ugyanis csak akkor lehet kialakítani, 

ha tudható, hogy kik pályáznak az adott vezetői tisztségre, milyen szakmai múlttal rendelkeznek, és 

milyen tapasztalatokat hoznak magukkal. 

A PDSZ ezért az alábbiakat kéri: 

1. az ötéves vezetői gyakorlatra vonatkozó merev pályázati feltétel felülvizsgálatát; 

2. annak lehetővé tételét, hogy megfelelő végzettséggel és releváns, széles körű köznevelési 

szakmai tapasztalattal rendelkező szakemberek is pályázhassanak; 

3. olyan kiválasztási folyamat kialakítását, amelyben a vezetői alkalmasságot érdemben, 

személyes meghallgatás és szakmai szempontok alapján vizsgálják; 

4. a tankerületi központok vezetői pályázatainak véleményezésébe a köznevelésben dolgozókat 

képviselő szakszervezetek, így a PDSZ bevonását; 

5. a pályázók személyének és a pályázatok szakmai tartalmának megismerhetővé tételét olyan 

mértékben, amely lehetővé teszi a megalapozott szakmai véleményezést. 

Meggyőződésünk, hogy ha a tankerületi központok rendszere fennmarad, akkor annak működését és 

vezetőinek kiválasztását éppen a szakmai nyitottság, az átláthatóság, a valódi verseny és az 

együttműködés irányába kell elmozdítani. 

Nem lenne szerencsés, ha egy korábbi kinevezési rendszerben megszerzett vezetői tapasztalat 

automatikusan előnyt jelentene azokkal a szakemberekkel szemben, akik ugyan nem rendelkeznek öt 

év vezetői gyakorlattal, de jelentős köznevelési szakmai tapasztalatot és széles körű rendszerszintű 

tudást szereztek. 



Kérjük ezért a fenti szempontok mielőbbi átgondolását, és azt, hogy a tankerületi központok vezetői 

pályázatainak feltételeinek kialakítása során a PDSZ-szel is folytassanak érdemi egyeztetést. 

Kérjük szíves visszajelzésüket arra vonatkozóan, hogy a fenti javaslatok megvitatására mikor kerülhet 

sor. 

Budapest, 2026. 08. 11. 
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