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A Pedagdgusok Demokratikus Szakszervezete (PDSZ) a tankerileti kozpontok vezetéi tisztségére
kiirandd palydzatokkal kapcsolatban két, egymassal szorosan 0sszefligg kérdésben szeretné felhivni
a figyelmet.

Egyrészt kérjiik, hogy a tankeriileti kozpontok vezetdi tisztségére benyujtott pdlyazatok
véleményezési folyamataba a szakszervezeteket — igy a PDSZ-t — is vonjak be.

Allaspontunk szerint a tankeriileti kdzpontok vezetSinek személye és tevékenysége alapvetSen
befolydsolja az adott térség koznevelési intézményeinek mikodését, a pedagdgusok és mas
koznevelési foglalkoztatottak munkakoriilményeit, valamint az intézmények és a fenntartd kozotti
egylittmikodés mindségét. Eppen ezért indokolatlan lenne, ha a kivalasztas soran kizardlag az
Onkormanyzati szerepl6k vagy mas, formalisan meghatarozott véleményezd6k alldspontja jelenne
meg, mikdzben a kdznevelésben dolgozdkat kdzvetleniil képviselS szakszervezetek tapasztalatai
kimaradnak.

A PDSZ szamos tankerileti kozpont mikodésérdl rendelkezik kbzvetlen gyakorlati tapasztalatokkal.
Ismerjiuk az intézményekben dolgozdk visszajelzéseit, az egyes vezet6k miikodésének
kovetkezményeit, valamint azt is, hogy egy-egy vezeté milyen médon mikddik egyiitt az
intézményvezetbkkel, a munkavallaldkkal és az érdekképviseletekkel. Ezek a tapasztalatok érdemben
hozzdajarulhatnak ahhoz, hogy a tankerileti kézpontok élére valdban szakmailag felkésziilt,
egyuttmikodésre képes és a kdznevelés érdekeit szem el6tt tartd vezetbk kerlljenek.

Masrészt fontosnak tartjuk a tankerileti kozpontok vezet8i palydzatainak tervezett feltételeit is.
Lannert Judit miniszter asszony korabbi tajékoztatasa szerint a tankeruleti igazgatdi tisztség
megpalyazasanak egyik feltétele 6t év vezetdi tapasztalat lenne.

Ezt a feltételt allaspontunk szerint érdemes Ujragondolni.

Az elmult évtizedekben a kdznevelési vezetGi pozicidk betoltésének rendszere nem minden esetben a
nyilt versenyre, a szakmai alkalmassag atlathato vizsgalatara és a vezet6i kompetenciak objektiv
mérésére épllt. Szamos olyan szakember dolgozott a kbznevelésben, aki megfeleld szakmai tudassal,
széles kord tapasztalattal és vezet6i alkalmassaggal rendelkezik, azonban a kordbbi kinevezési
gyakorlat miatt nem volt lehet&sége vezet6i pozicidban 6t év gyakorlatot szerezni.
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Az O6téves vezetbi tapasztalat merev palyazati feltételként torténd elGirasa ezért kénnyen azt
eredményezheti, hogy éppen azok a szakemberek keriilnek ki a kivalasztasbdl, akiknek a kordbbi
rendszerben nem volt lehet6séglik vezetdi pozicidhoz jutni.

Ez 6nmagdban is ellentmonddsos: hogyan szerezhet valaki vezet8i tapasztalatot, ha mar a palyazat
benyujtasakor kizarjuk azért, mert kordabban nem volt vezetGi pozicidban?

Ha valdban egy uj, szakmai alapu és nyitottabb kdznevelési iranyitas kialakitasa a cél, akkor nem
célszer(i egy korabbi rendszerben megszerzett vezetSi multat tekinteni az alkalmassag elsédleges
bizonyitékanak. A vezetGi alkalmassdg sokkal drnyaltabban itélheté meg egy valddi, tobbfordulds
kivalasztasi folyamatban, amelyben a palyazdé szakmai életutjat, koznevelési tapasztalatait, vezet6i
kompetencidit, problémamegoldd és egylittmikodési képességét, valamint a tankerileti kozpont
vezetésére vonatkozo szakmai elképzeléseit is vizsgaljak.

Kilonosen fontosnak tartjuk ezért, hogy a megfelel6 végzettséggel és relevans kdznevelési
tapasztalattal rendelkez6 szakemberek el6tt nyitva alljon a palydzdas lehetGsége. Példaul 6t év
koznevelési szakértbi tapasztalat szdmos esetben sokkal szélesebb kor( ralatast adhat a koznevelési
rendszer mikddésére, az intézmények problémadira, az intézményvezetésre és a szakmai
folyamatokra, mint egy kizdrdélag formalisan igazolhato vezet6i jogviszony.

Nem azt allitjuk, hogy a vezetdi tapasztalatnak nincs jelent&sége. Azt kérjiik, hogy ne kizardlagos és
merev el6feltétel legyen, hanem az alkalmassag egyik vizsgalandé eleme. A palyazati kiiras tegye
lehetévé a megfeleld végzettséggel és széles korl kdznevelési szakmai tapasztalattal rendelkezé
jelentkez6k szdmadra is a megmérettetést, és a személyes kivalasztdsi folyamat sordn déljon el, hogy
ki alkalmas az adott tankeriileti kdzpont vezetésére.

Ehhez kapcsoldddan kérjik azt is, hogy a palydzék személye legyen megismerhetd a szakmai és
érdekképviseleti szervezetek szamara. Megalapozott véleményt ugyanis csak akkor lehet kialakitani,
ha tudhatd, hogy kik palyaznak az adott vezetdi tisztségre, milyen szakmai multtal rendelkeznek, és
milyen tapasztalatokat hoznak magukkal.

A PDSZ ezért az alabbiakat kéri:

1. az Otéves vezetGi gyakorlatra vonatkozé merev pdlyazati feltétel fellilvizsgalatat;

2. annak lehet6vé tételét, hogy megfelelS végzettséggel és relevans, széles korl kdznevelési
szakmai tapasztalattal rendelkezd szakemberek is palyazhassanak;

3. olyan kivalasztdsi folyamat kialakitasat, amelyben a vezetdi alkalmassagot érdemben,
személyes meghallgatas és szakmai szempontok alapjan vizsgaljak;

4. atankerileti kozpontok vezet6i palyazatainak véleményezésébe a koznevelésben dolgozdkat
képvisel§ szakszervezetek, igy a PDSZ bevonasat;

5. apalydzdék személyének és a palyazatok szakmai tartalmanak megismerhetévé tételét olyan
mértékben, amely lehet6vé teszi a megalapozott szakmai véleményezést.

Meggy6z6désiink, hogy ha a tankerileti kozpontok rendszere fennmarad, akkor annak miikodését és
vezetGinek kivalasztasat éppen a szakmai nyitottsag, az atldthatdsag, a valddi verseny és az
egyuttmUikodés iranyaba kell elmozditani.

Nem lenne szerencsés, ha egy korabbi kinevezési rendszerben megszerzett vezetGi tapasztalat
automatikusan elényt jelentene azokkal a szakemberekkel szemben, akik ugyan nem rendelkeznek 6t
év vezetdi gyakorlattal, de jelent6s kdznevelési szakmai tapasztalatot és széles kor(i rendszerszintd
tudast szereztek.



Kérjiik ezért a fenti szempontok miel6bbi atgondolasat, és azt, hogy a tankerileti kozpontok vezetdi
palyazatainak feltételeinek kialakitasa soran a PDSZ-szel is folytassanak érdemi egyeztetést.

Kérjuk szives visszajelzésiiket arra vonatkozdan, hogy a fenti javaslatok megvitatasara mikor kerilhet
sor.

Budapest, 2026. 08. 11.
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